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从 评价 指标 看 高 校 图 书 馅 服务 高 校 智库 建设 的 路 入 
a rN 武汉 430072 “武汉 大 学 信息 资源 研究 中 心 ” 武 汉 430072 


摘要 : [目的 /意义 ] 探 讨 高 校 图 书馆 服务 高 校 智库 建设 的 主要 功能 与 实现 路 径 , 为 高 校 图 书馆 转型 升级 与 
中 国 特 色 新 型 智库 建设 提供 参考 。[ 方 法 /过 程 ] 在 系统 调研 国内 外 5 个 智库 评价 项 目的 基础 上 ,对 其 评价 指标 
进行 编码 收敛 和 聚 类 分 析 , 提 炼 出 智库 发 展 的 核心 要 素 ,， 建 立 其 与 高 校 图 书馆 主要 功能 、 主 要 任务 之 间 的 关联 
关系 ,结合 高 校 图 书馆 参与 智库 建设 的 实践 调查 提出 完善 图 书馆 服务 智库 建设 的 具体 路 径 。[ 结果 /结论 ] 高 校 
图 书馆 可 通过 完善 顶层 设计 、 深 化 核心 能 力 建设 、 加 强大 数据 思维 和 应 用 能 力 建设 .促进 与 智库 的 协同 共享 等 
路 径 ,实现 在 要 素 京 赋 、 组 织 建设 、 成 果 产 出 和 综合 影响 方面 对 于 本 校 智 库 的 促进 作用 。 

关键 词 : 评价 指标 ”高校 图 书馆 ”高校 智库 服务 路 径 
分 类 SGC251 
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人 和 要 人 从 “大 学 的 和 一部分 人 于 
馆 ” ,耶鲁 大 学 至 今 都 仍然 强调 图 书馆 对 于 大 学 发 展 和 
二 让 (Think Tane) 是 公 天 于 和 研究 鸭 分 折 和 和 参 教学 科研 的 重要 性 四。 面 对 信 息 技术 发 展 的 新 变化 以 


多 ,充当 着 学 术 界 和 政策 制定 者 之 间 以 及 国家 与 社 。 及 新 时 代 发 展 的 业态 需求 ,图 书馆 也 在 以 转型 和 变革 


人 0 对 从 之 辣 的 村 桨 ,有 助 于 决策 者 和 公众 襄公 共 政策 。 实践 把 握 时 代 发 展 机 遇 , 应 对 现实 挑战 四。 积极 参与 


做 申明 智 的 决策 。 高 校 智库 依托 高 校 及 其 所 属 机 构 智库 建设 ,成 为 图 书馆 转型 的 新 机 遇 和 增长 点 。 但 当 


建 sz, 与 其 他 非 高 校 智 库 相 比 具备 研究 独立 性 强 、 人 才 前 高 校 图 书馆 在 参与 智库 建设 中 仍然 存在 职能 定位 模 
和 知识 保障 充足 等 特性 ,其 建设 和 发 展 受 到 高 度 关 糊 .服务 能 力 有 限 等 问题 。 


主公 重视 。 已 有 研究 证 实 ,评价 具有 保持 组 织 有 效 产 出 的 功 
S《 国 家 中 长 期 教育 改革 和 发 展 规划 网 要 2010 - 能 锐 。 智 库 评价 是 跟踪 监测 智库 发 展 状况 .突破 建设 


2029 年 >》(2010) 和 教育 部 《中 国 特色 新 型 高 校 智 库 建 ”难点 的 有 效 工 具 "1 。 评 价 指标 是 评价 主体 依据 特定 目 
设 锥 进 计 划 》(2014 ) 均 规定 要 全 面 推进 高 校 智 库 建 标 对 智库 建设 情况 进行 的 系统 性 结构 分 解 ,反映 的 是 
设 。2015 年 ,中 共 中 央 办 公 厅 、 国 务 院 办 公 厅 《关于 加 不 同 机 构 在 智库 建设 中 的 具体 化 ` 行 为 化 的 要 素 。 依 
强 中国 特 色 新 型 智库 建设 的 意见 》 将 高 校 智 库 纳 入 中 据 智 库 评价 指标 ,虽然 不 能 完全 准确 判断 智库 对 于 政 
国 特色 新 型 智库 体系 。 随 后 ,中 央 全 面 深化 改革 领导 策 过 程 的 真实 影响 以 及 政策 制定 者 是 否 实际 采用 智库 
小 组 会 议 又 审议 通过 了 《国家 高 端 智库 建设 试点 工作 ”产品 ,但 可 以 在 一 定 程度 上 判定 决 者 对 智库 职能 和 价 
方案 》, 清 华 大 学 国情 研究 院 等 6 家 高 校 智库 入 选 首 批 。“ 值 的 现实 需求 ,引领 辐射 高 水 平 智库 建设 。 高 校 图 书 
国家 高 端 智 库 建设 试点 单位 。 十 九 大 报告 再 次 强调 要 馆 服 务 智库 建设 是 对 其 基本 职能 和 主要 任务 的 拓展 。 
加 强 中 国 特色 新 型 智库 建设 。 但 我 国 高 校 智库 所 发 挥 基于 智库 评价 指标 反映 的 智库 建设 的 关键 成 功 要 素 ， 
的 作用 与 高 校 社会 地 位 和 独特 优势 极 不 相称 的 现状 依 “ 明确 其 与 图 书馆 基本 职能 和 主要 任务 之 间 的 耦合 关系 
然 存在 = 。 结 合 新 时 代 发 展 要 求 ,探究 新 型 高 校 智库 一 方面 可 以 促进 高 校 图 书馆 加 强 自 身 能 力 建设 , 另 一 
建设 路 径 ,对 于 提高 国家 软 实力 具有 重要 的 现实 意义 。 ”方面 可 以 为 高 校 图 书馆 科学 服务 智库 建设 提供 参考 座 

高 校 图 书馆 拥有 丰富 的 、 序 化 的 馆藏 资源 并 提供 。 辑 。 笔 者 在 系统 梳理 智库 评价 指标 的 基础 上 ,结合 高 
多 元 化 的 知识 服务 ,在 高 校 发 展 和 社会 文明 进步 方面 。 校 图 书馆 的 主要 功能 和 任务 ,分 析 高 校 图 书馆 在 高 校 
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智库 建设 中 的 作用 ,并 据 此 探索 图 书馆 服务 于 智库 建 
设 的 具体 路 径 。 


高 校 图 书馆 在 学 校 的 智库 建设 中 应 承担 何 种 角 
色 , 如 何 参 与 新 型 智库 建设 ,已 引起 广泛 关注 和 讨论 。 
X 雪 涯 等 认为 高 校 图 书馆 应 利用 文献 资源 .学 科 服 务 
等 方面 的 优势 ,从 加 大 宣传 力度 、 加 强 特色 资源 建设 、 
成 为 智库 的 信息 存储 服务 机 构 等 方面 提高 智库 能 
力 四。 刘 敬 仪 等 总 结 了 斯 坦 福 大 学 图 书馆 和 哈佛 大 学 
图 书馆 等 国外 高 校 图 书馆 为 智库 建设 提供 支撑 服务 的 
经 验 ,建议 高 校 图 书馆 深入 以 智库 服务 为 核心 的 研究 ， 
充分 利用 学 科 智 库 资源 ,继续 完善 网 络 平台 建设 ,并 开 
展 馆 员 拒 入 智库 服务 。 文 献 资源 和 数据 信息 是 智库 
发 展 的 重要 支撑 。 亡 高 咏 先 调查 发 现 ,我 国 高 校 智库 存 
在 到 据 库 建设 比例 较 低 .成 果 开发 利用 度 低 等 现实 问 
题 :也 为 高 校 图 书馆 应 发 挥 自身 优势 ,通过 建设 各 类 专 
人 
ened ;万 文 娟 指出 ,高 校 图 书馆 

局 校 智库 的 信息 资源 建设 , = 
en 
谈 本 集 人 才 、 利 用 科学 计量 方法 评估 智库 成 果 , 建 立 
知音 信息 平台 、 保 存 智库 成 果 等 措施 促进 我 国 智库 建 
设 求 平 的 提高 "” 。 在 “ 双 一 流 " 建 设 背景 下 ,高校 图 书 
gx_ 流 "建设 成 为 重要 课题 。 储 节 隆 等 提出 高 术 
汇 馆 需要 从 为 智库 建设 提供 知识 服务 等 方面 重新 定 
位 发 展 目标 “) 。 综 合 来 看 , 当前 的 相关 研究 多 围绕 高 
校 图 书馆 的 特色 优势 ,高校 智库 建设 的 不 足 及 发 展 需 
要 探究 图 书馆 服务 于 智库 建设 的 策略 ,而 从 高 校 图 书 
馆 与 高 校 智库 建设 之 间 的 关联 关系 出 发 的 相关 研究 尚 
存在 空白 。 结 合 以 评价 指标 为 表征 的 智库 发 展 相 关 要 
素 ,以 及 高 校 图 书馆 的 主要 功能 和 任务 ,进一步 明确 高 
校 图 书馆 在 学 校 智 库 建设 中 的 职能 定位 及 其 服务 于 高 
校 智库 建设 的 具体 路 径 ,十 分 必要 


3 智库 评价 体系 的 指标 与 核心 维度 


高 校 智库 在 智库 的 整体 发 展 下 跟 进 ,数量 众多 、 形 
态 混 杂 的 智库 致力 于 成 为 具备 高 水 平 决策 咨询 能 力 和 


影响 力 的 智库 ,以 应 对 不 断 升 级 的 变化 。 智 库 评 价 指 


中 


库 评 价 体系 概况 

20 ， 80 年 代 以 来 ,智库 的 数量 明显 增加 
对 智库 的 综合 评价 和 影响 力 测度 也 随 之 引起 广泛 关注 
和 实践 探索 。 通 过 网 络 和 文献 调研 ,可 将 目前 体系 较 
为 完善 .影响 广泛 的 智库 评价 体系 概括 为 5 个 ,如 表 1 
所 示 : 


现实 才 
3.1 


表 1 国内 外 主要 智库 评价 项 目 


评价 对 象 
评价 机 构 评价 报告 名 称 是 否 包含 
高 校 智库 
宾夕法尼亚 大 学 全 球 智库 指数 报告 是 
南京 大 学 中 国 智库 研究 与 评价 中 心 CTTI 来 源 智库 发 展 报 。 是 
光明 日 报 智库 研究 与 发 布 中 心 告 
上 海 社会 科学 院 智库 研究 中 心 中 国 智库 报告 :影响 力 是 
评价 与 政策 建议 
四 川 省 社会 科学 院 中 华 智库 影响 力 报 告 是 
中 国 科学 院 成 都 文献 情报 中 心 
中 国 社会 科学 院 中 国 社会 科学 评价 研 ”中 国 智库 综合 评价 ”是 
究 院 AMI 研究 报告 
以 上 5 项 智库 评价 项 目 共同 形成 了 智库 评价 中 定 
性 与 定量 评估 相 结合 .综合 评价 与 专题 评价 并 存 的 整 


体格 局 。 从 评价 对 象 来 看 ,5 个 评价 项 目 都 包含 了 对 
于 高 校 智 库 的 评估 测度 ,可 为 高 校 智 库 建 设 发 展 提供 
参考 引导 。 其 中 ,宾夕法尼亚 大 学 的 “智库 和 公民 社会 
项 目 ”(The Think Tanks and Civil Societies Program, 
TTCSP) 自 1989 年 创立 以 来 ,一 直 致 力 于 收集 数据 并 
开展 有 关 智 库 发 展 趋势 以 及 智库 在 决策 过 程 中 所 扮演 
的 角色 的 研究 。 至 今 ,TTCSP 已 发 布 2008 - 2018 年 共 
11 版 年 度 《 全 球 智库 指数 报告 》( Global Go To Think 
Tank Index Repor) 。《2018 年 全 球 智 库 指 数 报告 》 中 的 
评价 对 象 已 涵盖 全 球 共 8 162 家 智库 ,并 设 有 包含 “最 
佳 高 校 智 库 ” 在 内 的 54 项 排名 榜 单 ” 。 

南京 大 学 中 国 智库 研究 与 评价 中 心 和 光明 日 报 智 
库 研 究 与 发 布 中 心 合 作 开发 了 我 国 第 一 个 智库 垂直 搜 
索引 擎 和 数据 管理 平台 “中 国 智库 索引 ”( Chinese 
Think Tank Index,CTTI) ,并 设计 提出 了 来 源 智 库 测评 
指标 体系 和 排序 算法 ,开发 了 在 线 测评 系统 ,以 第 三 
身份 对 来 源 智库 进行 过 程 - 导向 型 的 评价 。 截 至 
2018 年 底 ,CTTI 已 收录 706 家 智库 机 构 。 其 中 ,高 校 
智库 441 家 ,是 来 源 智库 的 最 主要 类 型 。 当 前 , CTTI 


标 将 为 智库 建设 机 构 和 部 门 提供 主动 选择 和 动态 调整 
投入 的 参考 ,提高 智库 资源 的 分 配 效率 和 利用 效果 。 
系统 梳理 有 关 智 库 的 评价 指标 ,凝练 提取 其 核心 维度 ， 


团队 已 发 布 三 版 CTTI 来 源 智库 发 展 报告 。 这 些 报 告 
包含 对 于 智库 .智库 专家 和 高 校 智 库 指数 3 个 子 系统 
的 分 指标 排名 及 综合 排名 ,可 以 动态 呈现 CTTI 来源 智 


可 以 为 探究 高 校 图 书馆 服务 高 校 智 库 建设 的 路 径 提 供 
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库 的 规模 与 态势 。 
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邓 支 青 . 从 评价 指标 看 高 校 图 书馆 服务 高 校 智 库 建 设 的 路 径 [J]. 图 书 情 报 工 作 ,2019 ,63(23 ) :21 -29. 


上 海 社会 科学 院 智库 研究 中 心 自 2014 年 起 ,对 中 
国 智库 进行 评价 排名 。 以 问卷 调查 与 专家 评议 相 结 
合 、 主 观 评价 与 客观 指标 相 结合 的 方法 ,结合 用 户 评价 
和 实地 调研 ,对 智库 的 综合 影响 力 、 分 项 影响 力 、 系 统 
影响 力 ,专业 影响 力 和 重大 议题 影响 力 进行 排名 。 该 
评价 报告 以 成 立 3 年 及 以 上 的 活跃 智库 (2018 年 达到 
509 家 ,其 中 高 校 智库 149 家 , 占 比 29. 3% ) 为 评价 对 
象 ,从 而 能 够 较为 深入 反映 与 决策 层 .媒体 和 公众 保持 
良好 互动 ,对 于 公共 政策 过 程 和 结果 产生 一 定 影响 力 
的 智库 的 发 展 态势 ,对 于 引导 高 影响 力 智 库 发 展 具 有 
指南 意义 。 

2015 年 ,四 川 省 社会 科学 院 和 中 国 科学 院 成 都 文 
献 情报 中 心 联合 成 立 “中 华 智 库 研 究 中 心 "并 发 布 (中 
华 智库 影响 力 报告 (2015)》, 首 次 将 大 数据 理念 应 用 
开锣 库 影 响 力 评价 。 该 评价 体系 采用 主观 数据 与 客观 
大 要 据 相 结 合 的 评价 模式 。 其 中 ,中 华 智库 研究 网 的 
知 作 数据 平台 收集 了 我 国 大 陆 和 港澳 台地 区 大 量 有 关 
知 ] 驯 机 构 专家 成果 和 报道 的 数据 资源 ,可 为 智库 影 
响 民 评价 .智库 动态 监测 和 热点 追踪 提供 大 数据 支撑 ; 
在 辐 选 智库 的 选择 上 ,中 华 智库 影响 力 报告 参考 了 
CI 来 源 智库 。 截 至 2018 年 11 月 ,中 华 智库 影响 力 
包 驳 报告 已 连续 发 布 4 次 ,评价 对 象 涵盖 了 中 国 大 陆 
项 漳 澳 台地 区 的 480 家 智库 。 

之 中 国 社会 科学 院 中 国 社会 科学 评价 研究 院 在 2015 
馆 洗 布 的 全球 智库 评价 报告 (2015)》 中 提出 了 由 研究 
院 知 库 评价 课题 组 提出 的 全 球 智库 综合 评价 AMI 指标 
体 芭 ,对 全 球 359 家 智库 的 综合 影响 力 进行 测度 "“ ,并 
于 @916 年 启动 了 “中 国 智库 综合 评价 AMI 指标 体系 研 
究 "项 目 。2017 年 11 月 ,课题 组 首次 发 布 了 针对 中 国 智 
库 综合 素质 评价 的 研究 报告 (中 国 智库 综合 评价 AMI 研 
究 报 告 (2017)》, 以 总 报告 和 综合 .专业 ,社会 .企业 4 类 
智库 的 分 报告 勾勒 了 中 国 智库 发 展 的 全 貌 ,并 从 进 选 的 
531 家 参评 智库 中 评选 出 了 166 家 智库 进入 “中 国 智库 


项 目 《2018 全 球 智库 指数 报告 >》 从 资源 (resource) 、 效 
用 (utilization) 、 产 出 (output) .影响 (impact )4 个 方面 
衡量 智库 的 水 平和 贡献 。 其 中 ,资源 指标 细 分 8 项 原 
则 ,考察 智库 吸收 和 留存 精英 学 者 的 能 力 、 经 费 来 源 的 
水 平 .与 决策 者 和 其 他 政策 界 精英 的 关系 ,人员 开 展 研 
究 和 分 析 的 能 力 等 内 容 ; 效 用 指标 细 分 7 项 原则 ,考察 
智库 在 媒体 、 网 络 和 政策 精英 界 中 的 声誉 与 受 关注 度 ， 
为 立法 机 构 提 供 证 词 的 情况 ,向 政府 部 门 提供 咨询 建 
议 的 情况 等 内 容 ; 成 果 指 标 细 分 5 项 原则 ,考察 智库 在 
政策 提议 、 人 员 调 任 政 府 相 关 职 位 等 方面 的 成 果 的 数量 
和 质量 ;影响 指标 细 分 8 项 原则 ,考察 智库 产品 在 学 术 
界 政策 界 ,网络 和 社会 上 的 受 认 可 程度 和 积极 影响 。 

南京 大 学 中 国 智库 研究 与 评价 中 心 与 光明 日 报 智 
库 研究 与 发 布 中 心 42018CTTI 来 源 智库 发 展 报告 》 在 以 
往 MRPA 测评 指标 的 基础 上 ,新 增 了 一 级 指标 智库 媒体 
影响 力 , 形 成 了 MRPAI 测评 指标 体系 ,包含 治理 结构 
(M) ,智库 资源 (R) .智库 成 果 (P) .智库 活动 (A) .智库 
媒体 影响 力 (1)5 个 一 级 指标 , 共 24 个 二 级 指标 。M 从 
是 否 设 有 理事 会 ,学术 委 员 会 .管理 团队 等 角度 考察 智 
库 内 部 的 管理 机 构 是 否 完善 ;R 从 年 度 预算 人员 数 量 、 
门户 网 站 ,数据 采集 平台 等 网 络 资源 建设 情况 来 考察 智 
库 的 资源 占有 量 ;P 从 内 参 .批示 .出 版 物 项 目 等 9 项 内 
容 考察 智库 成 果 产 出 的 数量 质量 和 影响 力 ;A 从 会 议 、 
培训 和 调研 考察 等 活动 成 果 考察 智库 拓展 网 络 .发 挥 影 
响 的 情况 ;1 结合 互联 网 时 代 知 识 生 产 和 传播 特征 考察 
智库 在 媒体 中 受 关注 的 程度 和 影响 力 '” 。 

上 海 社会 科学 院 智 库 研 究 中 心 关 注 的 是 中 国 智库 
的 影响 力 ,借鉴 社 会 结构 理论 《2018 中 国 智 库 报告 : 
影响 力 排名 与 政策 建议 》 以 决策 影响 力 .学 术 影响 力 、 
社会 影响 力 、 国 际 影响 力 以 及 智库 的 成 长 能 力 为 一 级 
指标 。 其 中 ,决策 影响 力 从 领导 批示 、 建 言 采 纳 、 规 划 
起 草 .咨询 活动 4 个 二 级 指标 ,8 个 三 级 指标 来 测度 ; 
学 术 影 响 力 从 论文 著作 研究 项 目 2 个 二 级 指标 ,6 个 


SS 


综合 评价 核心 智库 榜 单 "。 在 243 家 参评 的 高 校 智库 
中 ,共有 79 家 智库 入 选 核 心智 库 榜 单 。 
3.2 智库 评价 指标 分 布 

智库 所 处 的 业态 环境 不 断 变化 ,满足 社会 不 断 发 
展 的 新 需求 是 智库 得 以 前 进 和 上 升 的 生命 力 所 在 。 智 
库 评 价 又 是 智库 自身 发 展 的 内 在 需求 ,因而 ,智库 评价 
指标 体系 也 应 在 审视 和 改进 中 持续 更 新 。 为 让 研 
究 结 论 更 符合 新 型 智库 建设 及 新 时 代 图 书馆 转型 变革 
的 现实 要 求 和 发 展 方向 ,笔者 所 选取 的 评价 指标 均 参 
照 各 评价 机 构 发 布 的 最 新 评价 报告 提炼 获取 。TTCSP 


三 级 指标 来 测度 ;社会 影响 力 从 媒体 报道 、 网 络 传播 2 
个 二 级 指标 ,6 个 三 级 指标 来 测度 ;国际 影响 力 从 国际 
合作 、 国 际 传播 2 个 二 级 指标 ,6 个 三 级 指标 来 测度 ; 
智库 成 长 能 力 从 智库 属性 ,资源 豪 赋 2 个 二 级 指标 ,6 
个 三 级 指标 来 测度 。 智 库 的 4 项 影响 力 构成 智库 的 综 
合影 响 力 ,智库 的 成 长 能 力 则 形成 对 于 智库 综合 影响 
力 实现 的 支撑 机 制 ” 。 

四 川 省 社会 科学 院 和 中 国 科学 院 成 都 文献 情报 中 
心 发 布 的 《中 华 智库 影响 力 报告 (2018)》 主 要 包含 决 
策 影响 力 .与 论 影 响 力 、 社 会 影响 力 .专业 影响 力 、 国 际 
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影响 力 5 个 方面 的 评价 内 容 。 政 策 导向 、 政 策 制定 、 政 
策 评估 3 项 指标 构成 智库 的 决策 影响 力 , 传 播 平 台 、 传 
播 内 容 \ 传 播 效果 构成 智库 的 与 论 影响 力 ,公众 影响 
力 、 助 推 发 展 力 、 创 新 支撑 力 构成 智库 的 社会 影响 力 ， 
思想 启迪 能 力 .知识 编码 能 力 .创意 扩散 能 力 构 成 逢 库 
的 专业 影响 力 , 成 果 的 国际 影响 和 国际 声誉 构成 智库 
的 国际 影响 力 。 
中 国 社会 科学 院 中 国 社会 科学 评价 研究 院 关 注 中 
国 智库 的 综合 素质 ,在 《中国 智库 综合 评价 AMI 研究 
报告 (2017 )》 中 ,从 吸引 力 (attractive power) .管理 力 
(management power) 和 影响 力 (impact power)3 个 层次 
对 智库 进行 评价 。 吸 引力 显示 智库 的 外 在 声誉 和 对 外 
吸引 能 力 , 包 含 声誉 吸引 力 、 人 才 吸 引力 资金 吸引 力 
3 合生 级 指标 , 共 8 个 三 级 指标 、13 个 四 级 指标 ;管理 
ee ee elem 
肯 锡 7S 模型 的 7 个 组 成 要 素 一 一 战略 、 组 织 、 系 
统 、 人员 风格、 价值 观 和 技术 构成 二 级 指标 ,包含 15 
人 级 指标 ,24 个 四 级 指标 ;影响 力 显示 智库 的 政策 
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表 2 


作用 、 对 外 传播 .社会 责任 等 能 力 , 由 政策 影响 力 、 学 术 


影响 力 、 社 会 影响 力 和 国际 影响 力 4 个 二 级 指标 ,17 


个 三 级 指标 ,49 个 四 级 指标 来 测度 。 
3.3 智库 评价 指标 聚 类 

调查 发 现 ,各 评价 项 目 对 于 智库 的 评价 指标 设计 
存在 交叉 ,又 各 有 侧重 和 测度 规则 。 使 用 简单 的 统计 
分 析 方 法 难以 全 面 准 确 揭示 对 于 智库 评价 的 核心 内 
容 。 鉴 于 此 ,为 提炼 归纳 智库 发 展 中 受到 普遍 关注 的 
要 素 内 容 , 为 提高 高 校 智库 发 展 水 平 提供 参考 ,笔者 借 
助 NVivo 11 Plus 质 性 分 析 软 件 , 采 用 自 下 而 上 的 编码 
策略 ,使 用 节点 对 选取 的 5 个 评价 项 目的 最 新 评价 指 
标 进行 编码 。 其 中 ,提取 出 的 所 有 原始 评价 指标 构成 
三 级 节点 ,含义 相近 、 重 复出 现 的 三 级 节点 经 分 类 、 整 
合 和 组 织 形 成 二 级 节点 ,概念 内 涵 属 于 同一 范畴 的 二 
级 节点 归 类 并 合 到 一 级 节点 。 经 过 逐 级 编码 和 归纳 收 
敛 ,获得 所 有 具体 评价 指标 构成 的 共 4 个 一 级 节点 ,16 
个 二 级 节点 ,最 终 形成 构成 从 属 关 系 的 三 级 节点 编码 
体系 ,如 表 2 所 示 : 


智库 评价 指标 编码 聚 类 


编码 ”二 级 编码 评价 内 容 三 级 编码 (具体 评价 指标 ) 指标 来 源 
Ee 人 员 水 平 ”智库 人 员 的 规模 素质 和 结构 科研 和 行政 人 员 的 数量 ,外 籍 专家 人 数 比例 ,顶级 专家 及 精英 学 者 数 。 D®O®@@® 
© Ee 
QQ 资金 支持 ”智库 资金 的 结构 和 保障 水 平 年 度 预算 ,财政 支持 的 水 平 .质量 和 稳定 性 等 DO®D 

= 人 际 网 络 ” 智库 与 政界 .学术 界 和 媒体 的 关系 人 际 网 络 的 质量 ,与 政策 学 术 团体 和 媒体 的 关键 联系 , 曾 在 党 政 部 门 0OG@ 
.之 任职 的 工作 人 员 等 
Se 技术 能 力 ”智库 获取 资源 ,生产 知识 的 方法 与 能 力 ”研究 方法 的 多 样 性 和 科学 性 ,创新 能 力 ,基础 研究 能 力 等 @® 
强 有 建设 ”管理 体系 ”智库 的 组 织 架构 与 管理 体制 理事 会 ,学 术 委员 会 ,客户 关系 管理 专门 人 员 ,实体 机 构 , 人 才 培 养 . 信 @® 
CC 息 化 管理 机 制 等 
CS 文化 价值 ”智库 的 管理 风格 与 组 织 文化 对 产生 独立 研究 和 分 析 的 明确 承诺 ,明确 的 价值 观 和 使 命 感 等 D® 
O 规章 制度 ”智库 发 展 与 战略 实施 的 制度 体系 与 智库 建设 相 匹配 的 章程 .规章 制度 ® 
发 展 规划 ”智库 发 展 目标 及 其 发 展 途径 和 手段 的 。 制定 智库 发 展 的 长 .中 、 短 期 战略 规划 ® 
总 体 谋划 
成 果 产 出 学 术 成 果 。 智库 及 其 专家 人 员 的 学 术 产 出 智库 主办 /承办 期 刊 ,研究 报告 ,公开 出 版 的 学 术 专 著 , 论 文 等 DOOOO 
咨 政 成 果 智库 及 其 专家 人 员 在 政策 咨询 方面 的 在 立法 和 行政 机 构 中 参与 提供 证 词 的 情况 ,政策 产 出 ,中 央 和 国家 交 。 DO@@@® 
成 果 产 出 办 的 研究 项 目 等 
人 才 输 出 ”智库 向 政策 和 决策 部 门 培养 输送 的 专 ”智库 专家 到 党 委 、 政 府 部 门 挂职 ,离开 智库 到 党 政 机 关 任职 的 工作 人 OD@® 
家 人 员 员 等 
综合 影响 决策 影响 ”智库 成 果 被 决策 部 门 采纳 应 用 的 情况 。 领导 批示 ,决策 采纳 ,规划 起 草 ,向 政党 等 提供 决策 支持 等 DOYOO 
学 术 影 响 。 智库 成 果 及 其 人 员 在 学 术 界 的 影响 。 。 科学 引文 索引 和 社会 科学 引文 索引 收录 论文 ,学 术 成 果 被 引用 情况 等 。 DD@®@@ 
社会 影响 ”智库 承担 社会 责任 的 情况 .对 社会 发 展 ”组 织 在 特定 领域 的 努力 影响 社会 价值 观 积极 变化 的 情况 ,成 果 转 化 ， ”DO@®@@® 
的 积极 影响 研究 成 果 开放 获取 ,政策 宣传 活动 等 
奥 论 影响 ”智库 在 社会 媒体 和 网 络 奥 论 中 的 影响 。 ”事件 的 网 络 中 心性 ,被 媒体 报道 的 数量 ,对 突然 公共 事件 和 重要 议题 ” DO@®@® 
的 与 论 导向 等 
国际 影响 。” 智库 的 国际 合作 与 交流 .国际 传播 情况 ”在 世界 主要 国家 设立 分 支 机 构 ,应 用 外 语 发 布 传播 成 果 , 论 文 国际 总 0O 
被 引 等 
注 :“ 指 标 来 源 " 栏 各 序号 含义 为 :四 表示 全 球 智库 指数 报告 ;@ 表 示 CTTI 来 源 智库 发 展 报告 ;@@ 表 示 中 国 智库 报告 :影响 力 评价 与 政策 建 


议 ; 国 表示 中 华 智库 影响 力 报告 ;@@ 表 示 中 国 智库 综合 评价 AMI 研究 
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邓 支 青 . 从 评价 指标 看 高 校 图 书馆 服务 高 校 智 库 建 设 的 路 径 [可 .图 书 情报 工作 ,2019 ,63(23 ) :21 - 29. 


从 表 2 可 以 看 出 ,当前 有 关 智 库 的 评价 指标 可 以 
总 体 概括 为 要 素 店 赋 、 组 织 建设 成 果 产 出 和 综合 影响 
4 个 方面 :(D" 要 素 课 赋 ”" 显 示 一 个 智库 的 资源 占有 量 ， 
是 智库 参与 政策 研究 和 分 析 、 影 响 决策 的 物质 基础 。 
而 对 于 智库 而 言 ,弥合 学 术 和 决策 社区 之 间 决策 者 和 
公众 之 间 的 鸿沟 的 能 力 是 智库 发 展 的 核心 生命 力 所 
在 ,保持 与 关键 政策 参与 者 的 良好 关系 和 紧密 联系 ,并 
与 其 他 智库 和 政策 参与 者 .主流 媒体 建立 有 效 的 网 络 和 


(1) 高 校 图 书馆 的 主要 功能 :中 学 校 的 文献 信息 
资源 中 心 ;@) 学 校 人 才 培养 和 科学 研究 的 服务 性 机 构 ; 
(学 校 信息 化 建设 的 重要 参与 者 ;校园 文化 和 社会 
文化 建设 的 重要 基地 。 

(2) 高 校 图 书馆 的 主要 任务 :中 文献 信息 资源 建 
设 和 服务 ;@ 参 与 学 校 人 才 培 养 ;@ 参 与 文化 建设 和 传 
承 创新 ;开展 相关 科学 研究 ;3 提供 社会 服务 。 
根据 对 于 智库 评价 指标 的 聚 类 结果 及 每 类 指标 的 


伙伴 关系 ,是 智库 前 脆性 把 握 需 求 ,进而 在 决策 过 程 中 
融入 新 声音 的 重要 基础 。 因 而 ,笔者 在 评价 指标 编码 聚 
类 中 将 “人 际 网 络 "纳入 智 库 的 要 素 豪 赋 中 。@ “组织 建 
设 "显示 智库 管理 结构 和 运行 机 制 的 完善 程度 ,是 智库 
将 资源 要 素 和 投入 转化 为 产 出 的 支撑 。 笔 者 将 宾 夕 法 
居 亚 大 学 TTCSP 项 目 和 中 国 社会 科学 院 中 国 社会 科 
学 评价 研究 院 所 设计 的 “对 产生 独立 研究 和 分 析 的 明 
确 承 诺 " “明确 的 价值 观 和 使 命 感 "两 项 指标 纳入 “ 文 
佑 深 值 "的 范畴 , 虽 在 强调 智库 在 研究 形成 有 助 于 政策 
制定 的 高 质量 的 有 影响 力 的 成 果 方面 的 最 初 使 命 。 
:有 所 果 产 出 "显示 智库 资源 产 出 的 数量 ,结构 和 层 
级 是 智库 组 织 建设 和 要 素 豪 赋 共 同 作用 的 结果 ,也 是 
乔 岂 综合 影响 力 的 载体 。 除 了 学 术 成 果 和 咨 政 成 果 ， 
笔 劳 认为 智库 人 员 深 入 党 政 机 关 , 准确 把 握 决策 咨询 
需 开 ,是 缩小 或 消除 学 术 研究 与 公共 决策 之 间 的 鸿沟 
的 过 要 途径 ;而 基于 高 校 智库 的 教育 特性 ,为 党 政 机 关 
输 通 人 才 也 是 其 专业 竞争 力 的 重要 体现 。 因 而 ,笔者 
将 人才 输出 "也 纳入 智库 成 果 产 出 的 范畴 。@“ 综 合 
影响 " 显示 智库 对 社区 和 政策 制定 者 产生 的 影响 ,是 稀 
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量 吞 库 投入 有效 性 及 成 果 产 出 质量 的 最 核心 内 容 , 也 
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是 智库 得 以 持续 发 展 的 最 根本 价值 。 
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从 评价 指标 看 高 校 图 书馆 在 智库 建设 


高 校 图 书馆 为 学 校 的 智库 建设 提供 高 水 平 服务 ， 
依托 于 高 校 图 书馆 的 价值 功能 ,是 高 校 图 书馆 基本 功 
能 在 “ 双 一 流 ” 建 设 . 图 书馆 转型 变革 、 中 国 特色 新 型 
智库 建设 环境 中 的 具 现 和 拓展 。 依 据 评 价 指标 探索 高 
校 图 书馆 服务 于 学 校 智库 建设 的 路 径 ,明确 评价 指标 
与 高 校 图 书馆 的 基本 功能 之 间 的 耦合 关系 是 前 提 。 
4.1 智库 评价 指标 与 高 校 图 书馆 功能 的 关联 映射 

为 适应 高 校 图 书馆 事业 的 发 展 需要 ,教育 部 于 
2015 年 发 布 修订 后 的 《普通 高 等 学 校 图 书馆 规程 》。 
据 此 规程 ,可 将 高 校 图 书馆 的 主要 功能 和 任务 概括 为 
如 下 几 个 方 盏 


含义 和 考察 内 容 , 建 立 高 校 图 书馆 主要 功能 、 主 要 任务 
与 智库 建设 的 核心 要 素 之 间 的 关联 ( 见 图 1) ,为 客观 
分 析 图 书馆 在 高 校 智 库 建设 中 的 主要 功能 提供 依据 。 
4.2 ”高 校 图 书馆 在 高 校 智库 建设 中 的 主要 功能 分 析 
从 图 1 可 以 看 出 ,高 校 图 书馆 可 以 依托 其 在 高 校 
文献 信息 资源 建设 与 服务 、 信 息 化 建设 .人才 培 养 . 科 
学 研究 和 文化 建设 领域 的 功能 作用 ,延伸 拓展 图 书馆 
的 教育 职能 .知识 服务 职能 和 社会 职能 ,在 要 素 豪 赋 、 
组 织 建设 .成 果 产 出 和 综合 影响 方面 为 高 校 智 库 的 建 
设 提供 全 方位 的 支撑 和 服务 。 
4.2.1 协同 提升 要 素 豪 赋 的 丰裕 度 ”组织 占有 并 可 
投入 应 用 的 资源 越 丰裕 ,对 环境 变动 做 出 反应 的 可 能 
性 就 越 高 ”。 高 校 智库 要 素 豪 赋 的 丰裕 程度 可 以 细 
分 为 人 员 资金 、 人 际 网 络 和 技术 能 力 的 水 平 与 质量 ， 
可 在 使 用 图 书馆 资源 与 服务 或 与 图 书馆 共 建 共享 的 过 
程 中 得 以 提升 。 具 体 来 看 ,高 校 图 书馆 不 断 加 强 文献 
信息 资源 建设 ,基于 序 化 的 信息 资源 和 完善 的 信息 检 
索 系 统 提供 信息 服务 ,开展 数字 素养 培训 ,有 助 于 智库 
机 构 及 其 研究 人 员 提 高 获取 所 需 数据 信息 的 能 力 和 效 
率 ; 图 书馆 开展 以 资源 建设 人才 培养 和 知识 服务 为 核 
心 的 科学 研究 ,可 以 在 增强 自身 价值 性 和 先进 性 的 同 
时 ,为 智库 提供 决策 参考 ,从 而 有 助 于 提高 智库 的 人 员 
水 平和 技术 能 力 。 此 外 ,图 书馆 加 强 与 智库 的 协同 共 
享 ,发 挥 资源 和 专业 优势 ,以 知识 集成 . 创 客 空 间 、 科 技 
查 新 网 络 在 线 课程 决策 参考 等 形式 面向 社会 用 户 提 
供 服务 ,一 方面 可 以 提高 社会 公众 对 高 校 图 书馆 和 智 
库 的 价值 认同 ,吸引 更 多 的 社会 投资 ; 另 一 方面 可 以 建 
立 并 加 强 图 书馆 、 智 库 与 社会 公众 .决策 界 之 间 的 联 
结 ,强化 智库 的 人 际 网 络 。 
4.2.2 协助 智库 打造 科学 的 “经 营 理论 ” 正确 清晰 、 
重点 突出 的 经 营 理论 对 于 组 织 行为 .组 织 创新 和 组 织 
成 功 至 关 重 要 。 现 代 管理 学 之 父 德 鲁 克 (P. F. Druck- 
er) 认 为 ,经 营 理论 由 3 部 分 组 成 :@ 有 关 组 织 环境 的 
假设 , 即 对 于 组 织 所 处 社会 和 社会 结构 .用户 及 技术 的 
假设 ,用 以 定义 产品 和 服务 的 市 场 状 况 ;@@ 有 关 组 织 特 
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殊 食 命 的 假设 ,用 来 定义 组 织 有 价值 意义 的 行为 和 结 
续 \ 丰 凸显 自己 的 竞争 优势 和 社会 价值 ;国有 关 组 织 完 
成 栈 命 所 需要 的 核心 能 力 的 假设 ,用 以 明确 组 织 在 特 
冠 绒 域 保持 领先 地 位 所 需要 的 优势 要 素 和 点 越 表 
现 四 。 科 学 的 经 党 理论 具 化 到 高 校 智库 的 组 织 实体 
,包含 对 于 管理 体系 .发展 规划 等 的 选择 设计 与 动 
态 尘 整 。 图 书馆 通过 收集 并 提供 智库 发 展 耻 需 的 有 关 
政策 的 基础 数据 ,行业 数据 和 国际 比较 数据 ,可 以 为 知 
库 前 瞻 性 把 握 并 快速 响应 政策 需求 提供 强 有 力 的 支 
撑 。 此 外 ,图 书馆 通过 开展 有 关 科研 诚信 和 科研 伦理 
教育 宣传 等 人 才 培 养活 动 ,以 及 真人 图 书馆 、 阅 读 扒 
广 , 非 物质 文化 遗产 保护 等 文化 传承 创新 活动 ,可 以 在 
全 校 范围 内 推动 营造 负责 任 文化 先进 的 科学 研究 氛 
围 和 育 人 环境 ,为 智库 发 展 提供 良好 的 校园 环境 ,增强 
先进 文化 对 于 智库 组 织 文化 的 感染 与 引导 。 
4.2.3 助力 智库 提高 有 效 产 出 总 量 “ 有 效 产 出 是 增 
强 智库 影响 力 的 基础 。 对 于 智库 而 言 , 产 出 的 有 效 性 
由 学 术 研究 成 果 、 咨 政 成 果 以 及 输出 人 才 的 质量 决定 。 
符合 需求 .专业 性 强 、 现 实 可 行 .特色 鲜明 .原创 性 ,前 
具 性 等 是 智库 有 效 产 出 应 具备 的 价值 意义 。 对 于 高 校 
智库 而 言 , 一 方面 要 强化 问题 与 需求 导向 ,聚焦 社会 重 
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E 设 的 重要 基地 


1 智库 评价 指标 与 高 校 图 书馆 功能 之 间 的 关联 映射 


大 现实 问题 ,深入 实践 展开 调查 研究 ; 另 一 方面 要 建立 
与 社会 公众 和 政策 制定 者 之 间 的 紧密 联系 和 常规 性 沟 
通 。 高 校 图 书馆 开展 社会 化 服务 ,通过 与 其 他 类 型 图 
书馆 和 企业 的 合作 交流 和 共 建 共享 ,可 以 推动 建立 地 
方 或 专业 特色 数据 库 以 及 与 行业 领域 的 长 效 互动 ,从 
而 为 智库 研究 提供 良好 的 数据 支撑 和 社会 交流 渠道 。 
此 外 ,高 水 平 的 人 才 队 伍 既 是 涵养 智库 创新 性 学 术 成 
果 和 咨 政 成 果 的 关键 ,也 是 智库 有 效 产 出 的 重要 构件 。 
图 书馆 的 文献 信息 资源 服务 .教育 培训 \ 文 化 建设 与 传 
承 创 新 和 科学 研究 活动 ,将 形成 合力 共同 推动 高 校 人 
才 培 养 ,智库 人 员 水 平 提升 并 产 出 高 质量 成 果 的 可 能 
性 也 随 之 提高 。 
4.2.4 促进 智库 成 果 的 高 效 传播 与 转化 应 用 智库 
要 真正 发 挥 资 政 启 民 、 伐 谋 孕 才 的 价值 作用 , 离 不 开 智 
库 成 果 的 传播 推广 与 转化 应 用 。 在 提升 我 国文 化 软 实 
力 的 现实 需要 下 ,智库 成 果 研 究 成 果 的 转化 与 传播 除 
了 政策 性 转化 与 社会 化 传播 以 外 ” ,还 需要 积极 融入 
国际 话语 体系 建设 。 高 校 图 书馆 在 履行 其 各 项 职能 的 
过 程 中 ,建立 了 具备 上 传 . 发 布 .传播 等 多 项 功能 的 网 
络 信息 平台 知识 库 以 及 微 信 等 新 媒体 传播 平台 ,可 以 
为 智库 提供 成 果 内 容 的 发 布 投 送 平台 或 为 智库 建立 自 
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己 的 网 络 平台 提供 经 验 借鉴 。 此 外 ,智库 还 可 以 通过 
与 图 书馆 合作 ,整合 .集约 优质 内 容 资源 ,结合 大 数据 、 
云 计算 、 全 媒体 等 不 断 变化 的 业态 环境 ,建立 一 体 化 、 
国际 化 的 成 果 传播 运行 机 制 与 政策 转化 多 元 渠道 ; 奸 
立 与 权威 媒体 .其 他 智库 机 构 的 联盟 合作 ,提高 协作 效 
应 ;建立 以 成 果 质量 和 综合 影响 力 为 导向 的 评价 体系 ， 
形成 智库 与 图 书馆 共同 发 展 过 程 中 的 反馈 修正 机 制 。 
5 ”高校 图 书馆 服务 高 校 智库 建设 的 路 径 

图 书馆 为 智库 建设 提供 服务 ,既是 图 书馆 转型 变 
革 适 应 新 时 代 发 展业 态 的 科学 选择 ,也 是 中 国 特色 新 
型 智库 体系 建设 的 重要 推力 。 图 书馆 应 在 加 强 自身 综 
合 能 力 建设 .保障 其 正常 工作 秩序 和 校内 师 生 需求 的 
基础 上 ,依据 智库 发 展 要 素 与 图 书馆 主要 任务 之 间 的 
关 现 喘 射 ,拓展 延伸 其 主要 功能 开展 针对 性 服务 ,为 知 
庶 伟 设 提供 全 要 素 支撑 。 
5 完善 图 书馆 转型 变革 顶层 设计 


| 全 面 实现 高 校 图 书馆 在 智库 建设 中 的 各 项 功能 ， 
泪 肋 到 人 资金 .技术 .体制 ,机制 等 复杂 因素 ,完善 
净 廊 硕 层 设计 ,才能 从 根本 上 提高 其 综合 效果 。 调 查 
CI 当前 收录 的 396 个 高 校 智库 所 在 的 151 所 高 校 图 
靖 谭 可 以 发 现 , 仅 有 西北 工业 大 学 图 书馆 等 少数 高 校 
图 宴 馆 明确 将 为 智库 服务 纳入 图 书馆 信息 咨询 .情报 
战区 研究 等 业务 规划 。 高 校 轩 书 馆 要 在 明确 本 校 优势 
学 料 , 特 色 资源 的 基础 上 ,将 为 本 校 智库 提供 文献 数 
据 S 久 员 培训 ,竞争 情报 等 方面 的 支撑 服务 纳入 图 书馆 
总 入 规划 ,明确 图 书馆 在 本 校 智库 建设 中 的 地 位 和 作 
用 ,并 设计 因 需 而 异 、 重 点 突出 的 服务 体系 。 一 是 要 实 
现 图 书馆 为 智库 服务 的 制度 化 ,常态 化 ,搭建 图 书馆 与 
智库 共 建 共享 的 信息 发 布 资源 检索 网 络 平 台 以 及 关 
联 集 成 .开放 互通 的 数据 库 系统 ;并 结合 学 科 馆 员 配 备 
情况 和 智库 专业 需求 设置 对 口服 务 于 智库 的 专门 馆 员 
职位 ,为 完善 面向 智库 建设 的 馆藏 结构 服务 模式 和 服 
务 内 容 提 供 决策 支撑 ,提高 服务 效率 。 二 是 要 避免" 一 
刀 切 "的 服务 方式 ,基于 不 同 智库 资源 需求 的 差异 采取 
分 众 服务 模式 ,避免 过 度 加 重 图 书馆 的 服务 负担 或 千 
成 智库 研究 人 员 的 “信息 宛 余 "。 
5.2 深化 图 书馆 核心 能 力 建设 

高 校 图 书馆 既 要 维持 其 在 知识 体系 中 的 独特 地 
位 ,又 要 为 智库 建设 提供 高 水 平 服务 ,就 需要 不 断 加 强 
其 核心 能 力 的 建设 ,提高 图 书馆 自身 的 弹性 和 适应 性 。 


基于 高 校 图 书馆 在 高 校 智 库 建设 中 的 主要 功能 ， 
我 国 高 校 智库 的 发 展现 状 , 匹 配 智库 公共 政策 研究 
要 的 文献 数据 和 专业 素质 过 便 的 图 书馆 员 
用 的 核心 要 件 。“ 图 书馆 员 是 图 书馆 用 户 
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书馆 已 在 学 科 馆 员 制 度 .参考 咨询 服务 等 方面 取得 重 
要 成 效 ,北京 大 学 图 书馆 参与 海洋 研究 院 筹建 ,以 及 在 
此 基础 上 ,探索 实施 艇 人 式 参 考 咨 询 服务 ,由己 有 的 学 
科 馆 员 或 参考 馆 员 或 新 设立 的 智库 馆 员 为 智库 提供 全 
流程 .参与 式 指导 与 服务 ,将 具有 可 行 价值 。 为 切实 助 
力 智库 产 出 有 影响 力 的 成 果 , 相 应 的 馆 员 需要 增强 新 
言 息 环境 下 的 资源 选择 与 信息 整 序 能 力 ` 用 户 需 求 追 
踪 与 发 据 能 力 ,并 结合 学 科 优 势 和 特色 馆藏 ,为 图 书馆 
筹建 智库 服务 数据 库 和 信息 平台 提供 建议 和 可 行 方 


案 。 


5.3 加 强大 数据 思维 和 应 用 能 力 建设 

大 数据 已 成 为 社会 发 展 的 重要 生产 要 素 ,新 的 思 
维 方式 和 技术 手段 也 使 图 书馆 在 拓展 资源 范畴 、 增 强 
资源 整合 广度 与 加 工 深度 ,提升 资源 检索 技术 与 水 平 ， 
丰富 服务 产品 .拓展 服务 方式 和 传播 形式 等 方面 面临 
着 新 的 机 遇 -” 。 智 库 研 究 需 要 前 脆性 把 握 全 球 环境 
变化 .国家 战略 目标 和 宏观 政策 需求 。 面 向 大 数据 时 
代 的 高 校 智 库 建设 ,图 书馆 既 要 树立 大 胆 采纳 应 用 新 
技术 的 意识 ,又 要 加 强 自 映 运用 新 技术 、 应 对 新 技术 种 
来 的 新 问题 的 综合 能 力 , 开 发 图 书馆 员 新 的 技术 与 能 
力 。 借 鉴 武汉 大 学 图 书馆 筹建 法 学 等 学 科 服 务 平台 ， 
为 特定 学 科 提 供 专 门 信息 管理 与 知识 共享 平台 ,上 海 
海事 大 学 图 书馆 自 建国 际 海事 信息 网 水 运 数据 信息 
库 等 特色 数据 库 ,为 智库 研究 提供 海事 领域 国际 前 沿 
言 息 的 实践 经 验 。 图 书馆 一 是 要 通过 主导 或 参与 数据 
关联 共享 平台 建设 实现 数据 资源 的 聚合 ,打破 跨 学 科 
间 的 数据 孤岛 ,为 智库 研究 提供 科学 真实 的 大 数据 资 
源 ; 二 是 要 运用 已 掌握 的 大 数据 资源 和 技术 通过 人 才 
培养 .参考 咨询 、 嵌 入 式 服务 等 途径 推动 智库 研究 由 
“应 急 导 向 " 转 为 "前瞻 导 向 ”, 提 高 智库 思想 成 果 与 社 
会 公众 和 决策 部 门 之 间 的 对 接 程 度 ,协助 智库 运用 大 
数据 提升 咨 政 水 平 ” 。 
5.4 促进 图 书馆 与 智库 的 关联 协同 和 集成 共享 
高 校 图 书馆 和 智库 均 依 属 高 校 学 科 建设 .人才 培 
养 .科学 研究 .社会 服务 等 多 项 职能 而 存在 和 发 展 ,在 
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依托 资源 方面 存在 一 致 性 ,在 价值 功用 方面 存在 相通 
之 处 。 促 进 馆 库 建设 的 关联 协同 以 及 知识 资源 的 集成 
共享 , 既 可 以 形成 数据 、 人 才 .设备 等 宝贵 资源 的 互 为 
补充 ,又 可 以 推动 智库 研究 成 果 的 传播 推广 与 转化 应 
用 。 高 校 图 书馆 应 与 智库 协同 建设 网 络 平台 和 成 果 数 
据 库 , 开 发 关联 搜索 和 成 果 展示 功能 ,将 智库 的 知识 产 
出 共享 转化 为 图 书馆 的 显 性 资源 ,将 图 书馆 馆藏 的 灰 
色 文献 , 特 藏 资源 面向 智库 用 户 开放 使 用 权限 。 并 利 
用 图 书馆 联盟 和 机 构 知 识 库 建设 契机 ,致力 于 将 图 书 
馆 建设 成 为 社会 前 沿 ,学科 特 点 .区域 发 展 的 信息 掌握 
者 ,促进 跨 系统 的 资源 开放 和 知识 集成 ;并 可 尝试 在 机 

构 知识 库 中 开设 智库 知识 库 专栏 ,提供 获取 全 文 .需求 
发 布 成 果 反 馈 .转化 应 用 等 功能 ,建立 常态 化 的 分 析 
评 千 机 制 ,以 评 促 建 ,促进 智库 成 果 的 传播 交流 和 长 其 
名, 提 天 智库 综合 影响 力 。 


于 者 通过 对 智库 评价 指标 体系 的 系统 宙 查 ,结合 


路 从 续 发 展 和 中 国 特色 新 型 智库 
建 讽 具 有 启示 价值 。 但 因 当前 直接 针对 高 校 智库 的 评 
价 实践 尚未 形成 成 熟 体系 ,加 之 智库 评价 本 身 的 复杂 
忆 笔 者 所 参考 的 智库 评价 指标 体系 难免 存在 不 足 之 
处 5 研 完结 ; 华 仅 为 高 校 图 书馆 服务 智库 建设 提供 参考 。 
ie 
建设 提供 针对 性 的 有 效 服 务 。 
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The Paths for Academic Libraries Serving University Affiliated Think Tanks: 
A Study Based on Evaluation Indicators 
Deng Zhiqing'” 
! School of Information Management, Wuhan University, Wuhan 430072 
? Center for Studies of Information Resources, Wuhan University, Wuhan 430072 

Abstract: [Purpose/significance | This paper discusses the main functions and realization paths for academic li- 
braries serving the construction of university affiliated think tanks, providing references for the transformation and upgra- 
ding of academic libraries and the construction of New Think Tanks with Chinese Characteristics. [ Method/process | 
Based on the systematic investigation on five think tank evaluation projects at home and abroad, the evaluation indicators 
are encoded and converged to extract the core elements of the development of think tanks. Based on the established linkage 
between these elements and the main tasks and functions of academic libraries, combining with the practice survey, the 
specific path for academic libraries to promote the construction of university affiliated think tanks is proposed. [ Result/ 
conelusion ] Academic libraries can advance university affiliated think tanks development in terms of factor endowment, 
olgadlizational construction, outcome output and comprehensive impact by improving top -level design, deepening core com- 
peaee building, strengthening big data thinking and application capacity building, and promoting collaborative sharing 
wpihink tanks. 
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